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Schwerpunktthema: Burnout

Burnout und das Unternehmensumfeld - wer ausbrennt, muss einmal gebrannt haben

,Mein Umfeld macht mich krank.
Ich arbeite  stindig  und
immerfort und fiihle mich dabei
wie ein Hamster im Laufrad.

Aber das schlimmste — es
interessiert niemanden.” sagt
Maria, Mitarbeiterin  eines
mittelstandischen Dienstleis-
tungsunternehmens.

Kommen |hnen diese Worte

[ bekannt vor?
( Foto: Ursula Jocham )

Maria ist eine Perfektionistin, jemand, der einfach nicht
loslassen kann — das sagt ihr Chef. Dagegen kann die
Firma nichts tun und es ist auch nicht die Aufgabe ihres
Arbeitgebers. Ergo: Maria wird irgendwann fiir einige
Zeit ausfallen und sich nach ihrer Genesung sehr
wahrscheinlich ein anderes Unternehmen suchen.

»,Kein Problem, der nachste Mitarbeiter wird eingestellt,
der dem Druck gewachsen ist. Jeder ist ersetzbar.”
Solche Satze sind die gangige Reaktion der
Unternehmensvertreter.

Aber muss das so sein? Fakt ist, dass engagierte und mo-
tivierte  Mitarbeiter  anfélliger  fir  Burnout
sind — ,,auszubrennen®, am eigenen Feuer zu verbrennen
um dann zu verléschen. Sich selbst, ihr Handeln, Fihlen
und Denken nicht mehr unter Kontrolle zu haben.
,JIrgendwann leer und ausgepowert im Endstadium des
Burnout der Erschopfung von Korper, Geist und
,Emotionen mit einer langwierigen Regenerationsphase
den nétigen Tribut zollen zu missen.

Der Akku ist irgendwann leer, wenn er nicht aufgeladen
wird. Eigentlich logisch. Aber was ladt den Akku auf? Ein
bisschen Entspannung, Erholung, ein gesundes
Privatleben, ein sicheres soziales Umfeld? Reicht das?

Das ware zu einfach. Denn die Griinde fir den Ausbruch
des Burnoutsyndroms liegen mitnichten nur in der
Person und deren Privatleben, sondern auch das
Arbeitsumfeld spielt eine wichtige Rolle.

Wichtige Einflussfaktoren sind hier die zunehmende
Arbeitsliberlastung und der Zeitdruck, aber auch ein

oftmals immer weniger existierendes soziales Umfeld im
Sinne eines Miteinanders der Kollegen und Kolleginnen.
Der haufig sichtbare Wertekonflikt zwischen den Sein
und dem Schein der Unternehmensleitlinien, schone
Worte in Unternehmensbroschiiren oder im Internet
versus der nackten Realitdt, wo nur Leistung und Zahlen
zahlen.

Fairness im Umgang mit den Mitarbeitern? Fehlanzeige
in so manchem Unternehmen. Das fangt bei einer fairen
Entlohnung an und endet beim Fehlen von Wertschat-
zung am Arbeitsplatz liber die so viele Menschen klagen.
Zuletzt sind wichtige Rahmenbedingungen, auf die der
einzelne Mitarbeiter keine Kontrolle hat ein bedeutender
Faktor. Sei es in Form von zu starren Strukturen, die
einengen und die Luft zum arbeiten und leben nehmen,
ein Kdmpfen gegen Windmihlen. Oder auch
das Gegenteil — die Nichtexistenz von Zielen, ein
simples Chaos fur den Beschaftigten, der nie weils woran
er ist. Ist genug nun schon genug?

Erfolgreiche Unternehmen setzen hier auf die
Pravention. Sie nehmen die Verantwortung
des Arbeitgebers — die Flirsorgepflicht — ernst und sehen
ihre Mitarbeiter als Menschen mit individuellen
Fahigkeiten, die es zu schiitzen gilt. Sie sehen den
enormen Schaden, den ein ausgebrannter Mitarbeiter
verursacht — bei sich selbst und im Unternehmen. Denn
meist bleibt es nicht bei einem einzelnen Betroffenen.

Aufmerksamkeit und Achtsamkeit ist angebracht. Ein
Schwellbrand kann leicht zum Flachenbrand ausarten.
Hier gilt es zu untersuchen wo die Griinde im Unterneh-
mensumfeld liegen und diese Faktoren, wenn moglich,
zu minimieren oder auszugleichen. Sich mit der Thematik
auseinander zu setzen und Prioritdten zu setzen. Aber
auch den Menschen die Moglichkeit zu geben selbst
herauszufinden wo ihre Grenzen liegen, — in Workshops
oder Coachings.  Kursangebote im Bereich Sport und
Entspannung sind weitere = Moglichkeiten  zur
Salutogenese. Nur eine Moglichkeit fir die Entstehung
und Erhaltung der Gesundheit im Unternehmen. Die
Zusammenhange erkennen. Informieren und handeln.
Um als Unternehmen immer noch erfolgreicher zu
werden, — mit gesunden und motivierten Mitarbeitern.
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Workshops in Miinchen Buchtipp zum Thema

Sie wollen der Gefahr koérperlicher, geistiger und
emotionaler Uberlastung entgegentreten? Mit der
zweiteiligen Workshopreihe

“Die Gefahr des Verbrennens — warum Burnout fiir je-
den eine ganz reale Gefahr ist” bietet sich Ihnen die Ge-
legenheit dazu.

Teil 1 ist eine Einfiihrung mit praktischen Ubungen. Hier
entwickeln Sie lhre Sensibilitdat fiir ein hochbrisantes
Thema, Gber das niemand spricht. Bis es ihn trifft. Muss
das wirklich sein oder kénnen Sie vorsorgen? Lassen Sie
sich in diesem Workshop an die Thematik heranfihren,
erkennen Sie die Zusammenhdnge und die Gefahren.
Fiihren Sie anhand von praktischen Ubungen erste Ein-
schatzungen durch.

Mit Teil 2 folgt die Vertiefung der Inhalte aus der
Einfilhrungsveranstaltung.  Hier wird die Thematik des
Einfiihrungsworkshops mittels praktischer Ubungen
weiter gefuihrt. Wie kénnen Sie noch besser erkennen,
was lhnen gut tut und die entsprechenden Schritte in Ihr
tagliches Leben integrieren? Erkennen Sie immer mehr
Ihre personlichen Entwicklungsmoglichkeiten und lernen
Sie, trotz Stress achtsam mit sich und lhren Kraften
umzugehen. Priifen Sie lhr Eigenbild und profitieren Sie
vom Wissen, wie Sie auf andere wirken. Finden Sie lhre
innere Kraftquelle fir eine erfolgreiche Bewaltigung
des Alltags.

Beide Veranstaltungen dauern jeweils einen Tag
undfinden in Minchen im Arabellapark statt. Jeder
Workshop ist einzeln buchbar. lhre Investition pro
Workshop betragt jeweils €95,00. Bei gleichzeitiger
Buchung von beiden Veranstaltungen verringert sich der
Beitrag auf € 180,00.

Nachste Termine fiir Teil 1:

Freitag, 25.06.2010 von 09:30 Uhr bis 17:00 Uhr
Freitag, 24.09.2010 von 09:30 Uhr bis 17:00 Uhr
Freitag, 19.11.2010 von 09:30 Uhr bis 17:00 Uhr
Nachste Termine fiir Teil 2:

Freitag, 23.07.2010 von 09:30 Uhr bis 17:00 Uhr
Freitag, 10.12.2010 von 09:30 Uhr bis 17:00 Uhr

Agieren Sie vorausschauend. Informieren Sie sich.
Handeln Sie.

Jetzt. Quelle: Ursula Jocham (Miinchen)

" WISSEN Kurzbeschreibung

"Mide, erschopft und

ausgebrannt" - wenn

Ingeborg Hedderich Arbeitsbelastungen

BURNOUT zum Dauerzustand

anwachsen, sprechen

Berufstatige von

"Burnout"”, und jeder

versteht, was gemeint

Ursachen, Formen, ist. Lalt sich Burnout

Auswege aber auch  wissen-

schaftlich  definieren,

und wenn ja, wie? Wie

entsteht das Syndrom

namens Burnout? Ist

das Risiko, auszubren-

nen, Uber alle Berufsgruppen gleichméaRig verteilt, oder

ist es bei bestimmten Tatigkeiten, etwa im Lehrerberuf,

besonders hoch? Und vor allem: Welche Méglichkeiten

gibt es, Burnout-Prozessen moglichst schon im Vorfeld
entgegenzuwirken?

C.H.BECK

Uber den Autor

Prof. Dr. Ingeborg Hedderich hat einen Lehrstuhl fir
Korperbehindertenpadagogik an der Universitat Leipzig
und leitet dort das Institut fiir Sonderpadagogik. Sie
forscht Uber berufliche Belastungssituationen und
Bewaltigungsmuster, insbesondere bei Erziehern und
Lehrern.

Brief an mein Leben

Burnout ist drauf und dran zur Volkskrankheit der
modernen Leistungsgesellschaft zu werden. Inzwischen
leiden sogar schon vom Schulstress Uberforderte
Teenager an den Symptomen des psychosomatischen
Erschopfungssyndroms. Zu seinen prominentesten
Opfern zahlt derzeit wohl Miriam Meckel, die Lebensge-
fahrtin der TV-Moderatorin Anne Will. Der Kommunikati-
onswissenschaftlerin, die bereits im Alter von 42 Jahren
auf eine geradezu (alb-)traumhafte  Karriere
zurlickblicken kann, hat ihre berufliche Hyperaktivitat
beinahe das Leben gekostet.
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Doch statt den Warnschuss zur inneren Einkehr zu
nutzen hat Meckel ihre Zwangspause zur Rekonvaleszenz
in der Allgauer Idylle dazu genutzt, Gber ihren Burnout
ein Buch zu schreiben. Und nun tingelt sie neben ihren
sonstigen Verpflichtungen zur Abwechslung zusatzlich
auch noch als Expertin fir die Risiken des Workaholismus
durchs Land. Dabei gibt sie sich in ihrem Buch durchaus
glaubhaft nachdenklich, selbstkritisch, zerknirscht und
geldautert. Anderen zur Warnung und sich selbst zur
Mahnung reflektiert sie in Brief an mein Leben (iber die
immer rasanter fortschreitende Flexibilisierung des
modernen Lebens, die zu einer wachsenden Uberforde-
rung des Einzelnen beitrage. ,,Menschen funktionieren
nicht. Sie leben. Und von Zeit zu Zeit gibt es Dinge, die
uns zeigen, dass das Leben endlich ist. Wir bemerken
dann, dass es sich lohnt,
Ausnahmen und Abstriche
zu machen..." etc. pp.

MIRIAM ME CHeEL

Doch die  Koketterie der
Autorin  mit  dem Burnout
— ,gehort zum erfolgreichen
Berufsleben wie das Eigenheim
zur Vorbildfamilie” — und die
Verve, mit der sie sich in die
Promotion ihres Buches stirzt,
kiinden weniger von Besserung
als von Rickfall. Wenn das mal
gut geht.

B
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ERFAHRUNGEN
MIT EINEM BURNOUT

— Franz Klotz

Vorgesetzte k6nnen Burnout am

Arbeitsplatz deutlich reduzieren

Wenn Flhrungskradfte ihre Mitarbeiter bei der Arbeit
sozial unterstitzen, sinkt das Burnout-Risiko in den
Unternehmen erheblich. Beenden oder unterbrechen die
Vorgesetzten ihre Unterstlitzung jedoch, steigen die
durch Burnout bedingten Ausfille in der Belegschaft
schnell wieder auf den vorherigen Stand. Dies zeigt
erstmals eine Langzeitstudie des schweizer Instituts
“sciencetransfer” in  Zusammenarbeit mit der
Bertelsmann Stiftung.

Bereits eine um 20 Prozent intensivere Unterstltzung
seitens der Fihrungskrafte fihrt zu 10 Prozent weniger

Burnout bedingten Erkrankungen. Ein derartiger Wert
gilt arbeitsmedizinisch als deutliche Verbesserung.

Die Unterstiitzung kdnne einerseits instrumentell durch
Arbeitsmittel, Tipps und Arbeitsentlastung, andererseits
emotional durch Zuspruch, Trost, Motivation und
Zuhoren erfolgen, wie die Wissenschaftler des Instituts
feststellten. Daher misse sozial unterstiitzendes
Verhalten zu einer standigen Fihrungsaufgabe werden.

Stadium 12: Stadium 1:
\Vollige Der Zwang
Burnout- sich zu

rschopfung

peweiEen/ o i 2:

Verstarkter
Einsatz

Stadium 11:
Depression

Stadium 3

Stadium 10: Subtile
Innere Leere Vernachlassigung
eigener Bed(irfnisse
Stadium 9: Stadium 4:

Depersonalisation/Verlust
des Gafiihls f.d. eigen
Personlichkeit

Verdrangung von
Konflikten und
Bedirfnissen

Stadium 8:

Beobachtbare Stadium 5:
Verhaltensanderun Umdeutung
. Stadium 63\ von Werten
Stadium 7: | /e taride
Riickzug | Verleugnung
der aufgetretenen
Probleme
In Deutschland entstehen durch arbeitsbedingte

psychische Belastungen, nach einer 2009 erstellten
Studie der Betriebskrankenkassen, volkswirtschaftliche
Kosten in Hohe von 6,3 Mrd. Euro. Dabei entfallen etwa
3 Mrd. Euro auf die Krankheitsbehandlung und 3,3 Mrd.
Euro auf den Produktionsausfall. Die Verringerung der
durch Burnout bedingten Erkrankungen um 10 Prozent
kénnte demnach zu Einsparungen von mehreren
Hundert Millionen Euro jahrlich fihren.

Das vom BKK Bundesverband und der Bertelsmann
Stiftung gegriindete Unternehmensnetzwerk “Enterprise
for Health”, forderte jetzt in Berlin anlasslich
seines 10jahrigen Bestehens eine Neuausrichtung des
betrieblichen  Personalmanagements: “Das sozial
unterstlitzende Verhalten von Vorgesetzten muss zum
festen Teil einer modernen Personalpolitik werden. Wer
qualifizierte Fachkrafte halten und den wirtschaftlichen
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Erfolg seines Unternehmens sichern will, wird die
Burnout-Raten im Betrieb deutlich senken missen,”
sagte Projektmanager Detlef Hollmann von der
Bertelsmann Stiftung.

Die Messungen zur Studie wurden in den Jahren 2006 bis
2009 jahrlich mit 120 Teilnehmern durchgefiihrt. Jede
Befragung umfasste mehr als 250 Fragen zu 20
Gesundheitsaspekten. Die  Teilnehmer  waren
durchschnittlich 39 Jahre alt, davon 67 Prozent mann-
lich. Die Starke von arbeitsbezogenem Burnout, wurde
mit dem “Copenhagen Burnout Inventory” ermittelt.

Die Schweizer Wissenschaftler bewerten soziale
Unterstiitzung als gesundheitswirksame und erlernbare
Flihrungsmethode  fiir  Vorgesetzte. Sie reduziert
Belastungen der Mitarbeiter und beugt damit
Arbeitsausfallen vor.

Ansprechpartner: Detlef Hollmann

Telefon: +49 5241 81-81520

Dr. Dirk Hanebuth, sciencetransfer GmbH, Zirich
Tel: 0041 78 78 40 800

Zeitarbeit in Deutschland hat sich

dynamisch entwickelt

Die Zeitarbeit in Deutschland hat sich im letzten
Jahrzehnt dynamisch entwickelt und zwischen 2000 und
2007 rund verdoppelt. Dennoch spielt diese
Beschaftigungsform  entgegen der  oOffentlichen
Wahrnehmung immer noch eine untergeordnete Rolle.
Der Anteil der Zeitarbeit an der aktiven Erwerbsbevdlke-
rung liegt im internationalen Vergleich im hinteren
Mittelfeld. Lediglich 1,6 Prozent aller geleisteten
Arbeitsstunden sind nach den letzten verfligbaren Daten
in Zeitarbeit erbracht worden.

Das zeigt eine aktuelle Arbeitsmarkt-Studie zum
internationalen Vergleich atypischer Beschaftigungsfor-
men der Bertelsmann Stiftung in Zusammenarbeit mit
dem Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit.

Durch die Wirtschaftskrise hat die Zeitarbeit einen
erheblichen Einbruch erlitten. Im Juli 2009 hatte sich die
Zahl der Zeitarbeitskrafte gegeniiber dem gleichen
Vorjahresmonat um ein Viertel auf etwa 550.000

reduziert. Nach den Erfahrungen zurickliegender
Aufschwungphasen ist jedoch zu erwarten, dass die
Zeitarbeit als erste wieder anziehen wird, wenn sich die
Geschaftsaussichten  verbessern und damit der
Beschaftigungsbedarf wieder ansteigt.

“Mit dem erleichterten Einsatz von Zeitarbeit durch die
Reformen am Arbeitsmarkt sind neue Beschaftigungs-
moglichkeiten entstanden, die allerdings selten eine
Briicke in reguldre Arbeitsverhiltnisse darstellen”, sagte
Dr. Gunter Thielen, Vorstandsvorsitzender der
Bertelsmann Stiftung, bei der Vorstellung der Studie.

“Arbeitnehmeriberlassung ist in Deutschland langst
nicht mehr nur ein kurzfristiger Flexibilitatspuffer fir
Unternehmen.” Es habe sich mittlerweile vielmehr ein
eigenstandiges, dauerhaftes Beschaftigungssegment
entwickelt, das fiir viele Arbeitnehmer die Hoffnung auf
einen raschen Ubergang in regulire Erwerbstatigkeit
bislang nicht erfillen konnte. Eine auf Dauer angelegte
Ungleichbehandlung von Zeitarbeitern und Stammbeleg-
schaften entspreche nicht dem Grundverstindnis der
Sozialen Marktwirtschaft. Daher kdnnten eine grofRere
Anndherung der Arbeitsbedingungen sowie ein Zuwachs
an Bestandssicherheit bei zunehmender Verweildauer im
Betrieb fiir Abhilfe sorgen.

Ein anderes Bild ergibt sich der Studie zu Folge im
Bereich befristeter Beschaftigung auBerhalb der
Zeitarbeit. Sie ist in Deutschland auf den ersten Blick
relativ weit verbreitet. Beim Anteil der befristeten
Beschaftigung an allen Arbeitsverhaltnissen nimmt
Deutschland mit knapp 15 Prozent im internationalen
Vergleich einen Platz im oberen Mittelfeld ein. Beim
Spitzenreiter Spanien liegt dieser Wert etwa doppelt so
hoch, aber auch in den Niederlanden oder in Schweden
haben mit 18 beziehungsweise 16 Prozent mehr
Menschen Arbeitsvertrage mit begrenzter Dauer.

Ein Blick auf die Griinde fiir Befristungen relativiert das
Ausmall dieser Beschaftigungsform in Deutschland.
Nahezu alle beruflichen Ausbildungsvertrage sind von
begrenzter Dauer, so dass deutlich mehr als die Halfte
aller Befristungen auf Tatigkeiten im  dualen
Ausbildungssystem zurlickzufiihren ist. Haufig werden
Zeitvertrage auch eingesetzt, um eine faktische
Verlangerung der gesetzlich zuldssigen Probezeit zu
erreichen, die auf sechs Monate begrenzt ist. Diesem


http://www.bertelsmann-stiftung.de/cps/rde/xchg/SID-B8F0A3F1-A1D67CC5/bst/hs.xsl/kontakt.htm?ansp_name=Hollmann&ansp_vorname=Detlef&ansp_anrede=herr&ansp_email_pre=detlef.hollmann&ansp_email_post=bertelsmann-stiftung.de
http://www.personal-und-training.de/2010/05/13/zeitarbeit-in-deutschland-hat-sich-dynamisch-entwickelt/
http://www.personal-und-training.de/2010/05/13/zeitarbeit-in-deutschland-hat-sich-dynamisch-entwickelt/

- SEITE6 -

Schwerpunktthema: Burnout

Zweck dient etwa ein Sechstel aller Befristungen. Zwar
erscheint auch der Anteil von unfreiwilligen Befristungen
von etwa einem Viertel recht hoch, es handelt sich dabei
aber um den drittniedrigsten Wert im Vergleich von 23
europdischen Landern. Vor allem in stdeuropdischen
Landern ist der Anteil unfreiwilliger Befristungen mit
Uber 80 Prozent ungleich hoher, auch Frankreich oder
die skandinavischen Lander weisen noch Werte zwischen
40 und 60 Prozent auf.

Auch bei dieser Beschaftigungsform liegen die Probleme
in erster Linie im schwierigen Ubergang in unbefristete
Arbeitsverhaltnisse. Dies zeigt sich vor allem in der
offentlichen Verwaltung, wo Zeitvertrage besonders
stark an Gewicht gewonnen haben. Dort erfolgen
inzwischen zwei Drittel aller Neueinstellungen uber
Befristungen. Dagegen fillt die Ubernahmequote in ein
dauerhaftes Beschaftigungsverhaltnis mit knapp einem
Viertel deutlich geringer aus als etwa im produzierenden
Gewerbe (59 Prozent) oder bei produktionsbezogenen
Dienstleistungen (40 Prozent). Im Vergleich zu anderen
Branchen haben es Einsteiger in den &ffentlichen Dienst
also wesentlich schwerer, dauerhaft dort Fu zu fassen.

In der Studie “Atypische Beschéaftigung und
Niedriglohnarbeit” werden auch weitere Formen
atypischer  Arbeitsverhdltnisse im internationalen
Vergleich  dargestellt. Dazu zdhlen geringfiigige

Beschéftigung, neue Formen der Selbststiandigkeit und
gering entlohnte Tatigkeiten.

Quelle: Bertelsmann Stiftung

Handeringend gesucht: Pflegefachkrafte

Hauptstadtkongress diskutiert: Abwendung des
Fachkraftemangel
Berlin (ots) — “Wir brauchen dringend mehr

Pflegekrafte”, sagt Bernd Meurer, Prasident des
Bundesverbandes privater Anbieter sozialer Dienste e. V.
(bpa), der bundesweit iber 6.500 private Pflegeeinrich-
tungen vertritt. “Allein in den kommenden zehn Jahren
werden wir 230.000 Vollzeitpflegekrafte bendtigen, um
dem Bedarf gerecht zu werden.

Bereits jetzt suchen die privaten Pflegeeinrichtungen
allein  in  den Nordbundeslandern (ber 1.000
Pflegefachkrafte.” Die Frage der Zukunft werde deshalb

sein: “Wie stellen wir sicher, dass es geniigend
Pflegekrafte fiur die stark ansteigende Zahl an
Pflegebedirftigen geben wird?” Bei Ausbildung und
Gewinnung neuer Pflegekrafte besteht Handlungsbedarf,
Uber den beim Deutschen Pflegekongress vom 5. bis
7. Mai im Rahmen des Hauptstadtkongresses 2010 im
ICC Berlin diskutiert werden wird. Der bpa als
Programmpartner des Kongresses gestaltet diverse
Veranstaltungen mit.

“Das bereits bestehende und rasch wachsende
Fachkrafteproblem in Deutschland ist so grof}, dass es
nicht ausreicht, einzelne Vorschlage zu diskutieren. Wir
miissen vielmehr jede Modglichkeit offensiv nutzen.
Hierzu gehort auch die vom bpa seit langerem geforderte
Greencard fir auslandische Pflegefachkrafte”, so der bpa
-Prasident. Neben der Frage der Verweildauer im Beruf
sei die Gewinnung neuer Auszubildender von besonderer
Bedeutung. Politisch sichergestellt werden misse, dass
Ausbildung nicht an fehlenden Schulpldtzen scheitere. Es
dirfe nicht sein, dass Auszubildende Schulgeld zahlen
mussten, um die Schule besuchen zu durfen. “Die
Attraktivitdt des  konkurrenzlos  krisensicheren
Arbeitsfeldes Altenpflege darf nicht durch birokratische
Hirden beschadigt werden”, sagt Meurer, der groflle
Chancen in der Umschulung berufserfahrener Menschen
zu examinierten Altenpflegern sieht. “Es ware ein
verheerendes Signal, wenn die jetzige sehr hilfreiche
Forderung auch des dritten Umschulungsjahres ausliefe
und die Entscheidung der Politik zur Fortsetzung
ausbliebe.”

-

www.hauptstadtkongress.de

-

-



http://www.personal-und-training.de/2010/05/15/handeringend-gesucht-pflegefachkrafte/
http://www.hauptstadtkongress.de/

Schwerpunktthema: Burnout

-SEITE 7 -

Die Aufholjagd hat begonnen

Die deutsche Wirtschaft will den Riickstand bei der
Entwicklung elektrisch angetriebener Fahrzeuge schnell
verringern .” Die Aufholjagd hat begonnen ” , sagte
,Forschungsministerin Annette Schavan zum Start der
Nationalen Plattform Elektromobilitdt in Berlin . Zuvor

hatten sich die fiihrenden Manager der Autoindustrie
und der Energieversorger zu einem Gipfelgesprach mit
Kanzlerin Angela Merkel getroffen .

Die Regierungschefin rechnet mit einem langfristigen
Ubergang vom Antrieb mit Benzin- oder Dieselmotoren
und stellte der Industrie Férdermittel fur die Forschung
in Aussicht .

In den nachsten Monaten werden fast 150 Fachleute in
sieben Arbeitskreisen eine Art Drehbuch zur Einfiihrung
der Elektroautos vorlegen . Eines zeigt sich jetzt schon :

Trotz der noch mangelhaften Technik und der hohen
Kosten werden die E-Mobile die Wirtschaft und
Gesellschaft nachhaltig andern . Darauf deutet schon die
Zusammensetzung der Gremien hin . Bislang gab es
wenige Schnittstellen zwischen den Energieversorgern
als Tankstellen der Zukunft und der Autoindustrie . Nun
missen sie gemeinsam mit weiteren Branchen
Strategien fir eine mobile Zukunft erarbeiten . Das
betrifft auch die Arbeithehmer , wie |G-Metall-Chef
Berthold Huber bemerkte . Viele der 1,8 Millionen
Beschaftigten der Autoindustrie missten umlernen.
"Wir brauchen neue Qualifikationsniveaus” , mahnt
Huber eine schnelle Uberpriifung der Ausbildungsinhalte
an . Kfz-Mechaniker etwa haben derzeit kaum Kenntnisse
Uber Elektromotoren. Das musste sich andern . Auch sind
neue Fachleute gefragt . Nachdem die Elektrochemie
lange als Auslaufmodell galt , werden heute Studenten

gesucht , die das Fach belegen. Denn fiir die Entwicklung
der Batterien sind Spezialisten unerldsslich . Uberdies
stehen hohe Investitionen an. Die Nationale Plattform
geht von rund 20 Milliarden Euro in den néachsten
Jahren nur fiir Forschung und Entwicklung aus. Daruber
hinaus muss eine Infrastruktur aufgebaut werden.

Die Stromnetze werden erganzt .

Denn klimafreundlich ware die E-Mobilitdt nur , wenn
der Fahrstrom aus Wind- oder Sonnenkraft gewonnen
wird. Insbesondere die Windkraftwerke vor der Kiste
sollen die Energie liefern. Die Ubertragungsleitungen von
dort bis zur Stromzapfanlage im Parkhaus gibt es noch
nicht. Auch mangelt es an Stromzapfsaulen,
Abrechnungssystemen und vielem mehr. Viele Firmen
hoffen so auf vollig neue Geschaftsfelder. Andere
konnten zu Verlierern werden , vor allem in der
Autoindustrie.  Zulieferer miissen teilweise ihre
Produktion an die Anforderungen neuer Antriebe
anpassen. Den Konzernen koénnte ein wichtiger Teil der
Wertschépfung verlorengehen , wenn der Wettlauf um
die Kerntechnologie Batterie von einem anderen Land
gewonnen wird. Doch das ist alles Zukunftsmusik.
Vor 2020 erwartet kein Experte einen Massenmarkt fir

das E-Mobil .
Wolfgang Mulke Berlin

Bundesregierung beantragt 12,8 Mio. Euro

aus dem Europdischen Globalisierungsfonds

Knapp 1200 ehemalige Beschiftigte der Heidelberger
Druckmaschinen AG sollen unterstiitzt werden

Das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales hat bei
der Europdischen Kommission den vierten Antrag auf
Forderung aus dem Europaischen Globalisierungsfonds
(EGF) eingereicht. Das Gesamtvolumen des Projekts
belduft sich auf 12,8 Mio. Euro. Bis zu 65% kdnnen aus
Mitteln  des  Europadischen  Globalisierungsfonds
bezuschusst werden.

Der Antrag der Bundesregierung bezieht sich auf
rund 1200 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der
Heidelberger Druckmaschinen AG, die an den Standorten
Amstetten, Brandenburg, Moénchengladbach,
Ludwigsburg, Heidelberg und Wiesloch entlassen
wurden. Die Heidelberger Druckmaschinen AG, eines
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der fihrenden Unternehmen  unter den
Bogenoffsetdruckmaschinenherstellern, kampft infolge
der Weltwirtschaftskrise seit Herbst 2008 mit der
anhaltend geringen Nachfrage nach Investitionsgitern.
Ein Negativtrend, der 2009 in dramatischer Weise die
gesamte Maschinenbaubranche erfasste.

Ziel des Gesamtprojekts ist es, die betroffenen Beschaf-
tigten durch ein umfassendes Qualifizierungs- und Bera-
tungsangebot intensiv zu unterstiitzen und ihnen neue
Perspektiven am Arbeitsmarkt aufzuzeigen. Aus Mitteln
des EGF soll insbesondere das Spektrum der
Qualifizierungen erweitert und das Vermittlungs- und
Beratungsangebot deutlich intensiviert werden. Darliber
hinaus besteht die Moglichkeit, mit Fokus auf die schwer
zu Vermittelnden, Angebote Uber die Laufzeit der
Transfergesellschaften hinaus bereit zu stellen. In diesem
Malnahmenpaket ist auch anteilig Transferkurzarbeiter-
geld der Bundesagentur fir Arbeit enthalten.

Seit Marz 2010 wird der  Grofdteil der
entlassenen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in
Transfergesellschaften  betreut.  Einige  wenige
entlassene Beschéftigte sind bereits zum 1. Januar 2010
in eine Transfergesellschaft gewechselt.

Hintergrund

Seit Anfang 2007 konnen Mitgliedstaaten aus dem
Europdischen Fonds fiir die Anpassung an die
Globalisierung (EGF) Mittel zur Unterstiitzung fir
Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen beantragen, die
infolge der Globalisierung ihren Arbeitsplatz verloren
haben. Im Juni 2009 wurden die EGF-Bestimmungen
gedndert. Der EGF ist bis Ende 2011 Teil der
EU-MaBnahmen zur Bewaltigung der Finanz- und
Wirtschaftskrise. Die Unterstltzungskriterien wurden
dementsprechend auf Entlassungen, die mit diesem
Ereignis zusammenhdngen, ausgeweitet. Flr eine
Unterstlitzung aus dem EGF stehen EU-weit jahrlich bis
zu 500 Mio. Euro zur Verflgung.

Von Januar 2007 bis Mai 2010 wurden von allen
Mitgliedstaaten insgesamt 62 Forderantrdage mit einem
Gesamtvolumen in Hohe von 205,3 Mio. Euro gestellt.
Die Antrage konzentrierten sich lberwiegend auf die
Branchen Automobil, Textil, Elektrogerate und
Elektronikprodukte, Maschinenbau, Bauindustrie
und -gewerbe sowie Druckerei- und Verlagswesen.
Deutschland stellte bisher Antrage fir entlassene

Beschéftigte, die bei BenQ Mobile, Nokia und Karmann
ihren Arbeitsplatz verloren haben.

Migranten — Integration schafft Wachstum

Eine bessere Integration der Migranten in das deutsche
Bildungssystem und den Arbeitsmarkt wiirde dem Staat
bis 2050 zusatzliche Ertrage von 164 Milliarden Euro
verschaffen. Dies ist das zentrale Ergebnis einer Studie
des Instituts der deutschen Wirtschaft Koln fiir das
Bundeswirtschaftsministerium.

Dabei wurde davon ausgegangen, dass sich die
Unterschiede hinsichtlich Bildungsabschliissen,
Arbeitslosenquote und schulischen Leistungen zwischen
Migranten und einheimischer Bevolkerung zumindest
halbieren. Dadurch fillt die jahrliche Wachstumsrate des
Bruttoinlandsprodukts um 0,1 Prozentpunkte hoher aus,
weil die Erwerbstatigen im Schnitt besser qualifiziert
sind. Entsprechend erzielt die 6ffentliche Hand hoéhere
Steuereinnahmen und Sozialabgaben und zahlt weniger
Sozialleistungen.

Damit es soweit kommt, muss der Staat allerdings vorher
investieren: Mindestens 35 Prozent der Kinder unter drei
Jahren mit Migrationshintergrund sollten in Krippen
betreut werden. Ab einem Alter von drei Jahren sollte
jedes Kind eine Kindertagesstiatte besuchen. Weitere
Ausgaben waren zudem notwendig, um den Nachwuchs
der Migranten individuell zu férdern — etwa bei der
Sprachentwicklung. Insgesamt dirfte diese verstarkte
frihkindliche Forderung den Staat jahrlich 3,1 Milliarden
Euro kosten. Hinzu kdmen rund 1,5 Milliarden Euro pro
Jahr fiir den notigen Ausbau der beruflichen Ausbildung

und Hochschulen. K5I (ots)
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